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BAO CAO

Hoat dgng trong nim 2025 va phwong huéng hoat dong trong nim 2026 cua
Héi déng Quan tri tai Pai hi ddng C5 dong thwdng nién nim 2026

Can cur:

- Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QHI 4 va cdc vin ban huéng dan, sica déi, bé sung hién hanh;
- Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 va cdc vin ban hwdng dén, sica doi, bé sung hién hanh;

- Diéu 16 Té chirc va hoat dgng ciia Céng ty Cé phan Cong nghé Mang va Truyén thong;

Thuyc hién chirc ning, nhiém vu ctia Hoi dong Quan trj (HDQT) quy dinh tai Diéu lé Cong ty
va quy dinh tai Lut Doanh nghiép. Hoi ddng Quan tri Cong ty C5 phan Cong ngh¢ Mang Truyén
thong xin bao cdo tinh hinh hoat dong quan tri, tinh hinh hoat dong ndm 2025 va phuong hudéng
hoat dong nam 2026 nhur sau:

I. Hoat dong cua Hi ddng quan tri trong nim 2025. CO N G TY CO

1. Hoat djong quan tri. P HAN CO NG

- Nhén sy ciia HDQT ndm 2025: C6 05 thanh vién. Cu thé: NGH Ek MAN Q VA
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- Hoat dong gidm sat cia Hoi ddng quan tri dbi véi Téng Giam déc: Hoi dong quan tri hop dinh
ky hang thang v&i Ban Piéu hanh céng ty dé nghe béo c4o tinh hinh kinh doanh va cac mat



hoat dong khéc ciia cong ty. Ddng thoi, ciing véi Ban Diéu hanh giai quyét nhimg cong viée
ctia cOng ty va d& ra phuong hudng hoat dong trong thoi gian tiép theo.

Hoat dong cua cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Hoi ddng quén tri khdng c6 céc tiéu ban.

Céc nghi quyét cia Hoi dong quan tri. Cu thé:

— e e T

Thong qua ngay ding ky cudi

cung dé thuc hién quyén tham
2602.5/2025/NQ-CMT-HPQT | 26/02/2025 | du hop Pai hoi déng C6 déng
thudng nién nam 2025 va thoi
gian, dia diém thuc hién.
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Thong qua cac tai li¢u trinh
0304.1/2025/NQ-CMT-HPQT | 03/04/2025 | Pai hoi ¢ dong thuong nién | 100%
nam 2025

Lwa chon don vi kiém toan

100%
Béo céo tai chinh nam 2025 /

1612.6/2025/NQ-CMT-HDQT | 16/12/2025

Hoat djng kinh doanh niam 2025.

Tém tit két qua hoat djng kinh doanh:

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu 1a: 968.805.761.580 dong, dat 114% ké hoach.
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1a: 16.881.900.787 dong, dat 84,4% ké hoach.

Pianh gia két qua hoat djng kinh doanh:

Nam 2025 ghi nhan nhitng nd luc vuot bac cia Céng ty trong viéc mé rong quy md kinh
doanh va khé‘mg dinh ning luc trién khai du 4n, cu thé:

Vé doanh thu: Viéc hoan thanh vuot mirc ké hoach 1a mot thanh twu 4n twgng, minh chimg
cho su nhay bén trong kinh doanh va n luc khong ngimg cua toan thé déi ngii. Cong ty da
khai thac hiéu qua nhu cau dau tu tir cac khach hang trong diém, bam sat cac du 4n muc tiéu
dé mang lai s ting truong doanh sé dang ké.

V& niing lye trién khai: Con s6 doanh thu tiém cin mdc 1.000 ty dong phan anh kha ning
vén hanh, diéu phéi va quan tri du 4n cua Cong ty da dugc nang 1én mdt tim cao méi, dam
bao tién do va chat luong cam két dbi véi cac hop ddng quy mé 16m, k¥ thuét phirc tap.

Mic dui doanh thu ¢6 su birt pha manh mé nhung lgi nhuan sau thué chi dat 84,4% ké hoach
dé ra do cac nguyén nhén chu yéu sau:

Canh tranh thi trwong: Su canh tranh giira cac doanh nghiép trong cting linh vuc van dién
ra gay git, Cong ty phai duy tri chinh sach gia va dich vu linh hoat dé gitr vimg thi phan, dén
dén bién loi nhuén chua dat nhu ky vong.



o Chi phi ddu vao va vin hanh:

Gi4 hau hét céc san phim, thiét bi CNTT tang manh tir nira cubi ndm 2025. Dic biét 1a cac
thiét bi c6 sir dung chip nhé (RAM, Chip luru trir) nhu may chu, thiét bi Iuu trir, thiét bi mang,

Chi phi trién khai du an thuc té ¢6 su bién dong tang, truc tiép anh huong dén két qua loi
nhudn sau cung.

o Téc ddng tir yéu t6 ngoai canh: Céc chi phi tai chinh va bién dong ty gia ngoai té (ddi véi

céc thiét bj nhap khéu) van 1a nhimg yéu t6 gay ap luc 1én ké hoach lgi nhuan da xay dyng tir
dAu nam.

II. Phwong hwdéng hoat djng nim 2026.

L.

Hoat djng quan tri.

Hoi ddng quén tri tiép tuc duy tri viée hop dinh ky hang théang véi Ban diéu hanh dé nghe béo
céo tinh hinh kinh doanh va cac mat hoat dong khac cua cong ty. Péng thoi, ciing v6i Ban
diéu hanh giai quyét nhimg cong viéc ciia Cong ty va dé ra phuong hudng hoat dong cia
nhimg thang tiép theo.

Phwong hwéng hoat djng kinh doanh nam 2026.

Phwong hwdéng hoat dong kinh doanh:

Tiép tuc phat huy da ting truéng doanh s6 tir nim 2025, tip trung vao viéc ning cao chit
luong doanh thu va hiéu qua lgi nhuén:

Tim kiém va khai thic cdc phin khic thi trwong va dy 4n ¢ bién lgi nhuin cao, giam
dan ty trong cac du an thuong mai thudn tiy c6 tinh canh tranh gid qué cao dé dam béo su
phét trién bén vimg.

Tiép tuc diy manh kinh doanh tai céc thi trwrdmg trong diém, duy tri da ting truong doanh
sb da c6 duge & ndm 2025.

Diu tw nghién ciru va img dung cic cong nghé méi (nhu Cloud, Al va an ninh mang) theo
dinh huéng chuyén dbi sé quéc gia, tao ra cac san pham dich vu ¢6 ham lugng cong nghé cao
dé gia tang gia tri khac biét.

Chu trong cdng tac quan tri chi phi va t6i wu héa van hanh dé nang cao lgi nhuéan:

T6i wru gid von hang ban:

Péu nim 2026 dang chimg kién muc ting gia ky luc cta cac thiét bi CNTT va du bao s&
khéng giam trong sudt nam 2026. Diéu nay tao ra thach thirc rét 16n ca vé doanh s6 14n lgi
nhuén. Céin thue hién mé rong hon nira viéc nghién clru va tim kiém da dang hda cac san phém
¢6 mirc gia canh tranh phu hop, phat trién sdu hon trong quan hé dbi tac voi mot s6 ddi tac
hang céng nghé mang tinh chién lugc d c6 duoe sur hd tro tot hon nira vé gia.

DPong thoi, chii dong theo ddi va cé ké hoach tai chinh linh hoat dé han ché thiét hai khi gia
ngoai t& (USD) bién dng ting cao.



e Toiwu héa by may quan tri dw 4n, img dung cic cong cu quéan 1y hién dai dé kiém soat chit
ché chi phi nhan cong va chi phi trién khai, dam bao céc du an hoan thanh ding va vuot tién
do, truc tiép gia ting loi nhuén thuc té.

e Ning cao ning suéit lao dong va dao tao ddi ngi chuyén gia chét hrgng cao, tao loi thé
canh tranh bing trinh d¢ k¥ thuat thay vi canh tranh bing chinh séch giam gi4. Day manh dao
tao ndi bd gitip gidm bét chi phi thué ngoai mét sé dich vu c6 chi phi cao, dong thoi giam
dugc chi phi tuyén dung nhan sy méi.

- K¢ hoach hoat dong kinh doanh.
+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu la: 850.000.000.000 dong.
+ Loi nhudn sau thué thu nhép doanh nghiép 1a: 12.000.000.000 déng.

Trén day, la toan bd Béo céo vé hoat dong trong nam 2025 va phuong hudng hoat dong kinh
doanh trong nam 2026 ciia Hoi ddng quan tri trinh bay tai Dai hoi dong C6 dong thuomg nién
nim 2026. D& hoan thanh nhimg muc tiéu trén, Hoi ddng quan tri rit mong nhan duge sw ing hd
cta cac Quy Cb dong, cac dbi tac va toan thé can bd nhin vién trong Cong ty.

Xin trdn trong cam on!
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